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RESUMO: Atualmente, faz-se necessario conhecer as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho
considerando as multiplas habilidades exigidas do profissional. Este trabalho é recorte de uma tese,
caracteriza-se como descritivo de abordagem qualitativa e tem como objetivo apresentar as mudancas
ocorridas no mundo do trabalho trazendo elementos para a compreensdo da nogdo de competéncia,
qualificacdo e das modificagdes do trabalho docente. O procedimento metodolédgico adotado foi reviséo
de literatura embasada nos estudos de Ribeiro (2009), Silva (2006), Locatelli (2017) e Raitz e Silva
(2014). O estudo revela que surgem novos perfis profissionais para atender a ideologia do capital e da
producdo presentes no mundo do trabalho, expressos na identificacdo de habilidades cognitivas e de
competéncias sociais. Conclui-se que urge repensar os processos formativos que envolvem instituicGes
escolares, universidades, sindicatos, empresas e organizagdes ndo-governamentais para que sejam
capazes de oportunizar o conhecimento para a luta de classes, para a reflexdo critica dos aspectos sociais,
politicos, econdémicos e das relacdes existentes no trabalho, de modo a compreender as forgas
hierarquicas de poder que subjazem ao setor produtivo capitalista.

PALAVRAS-CHAVE: Processos produtivos. Novo modelo profissional. Professor.

ABSTRACT: Nowadays, it is necessary to understand the transformations occurring in the world of work
considering the multiple skills required of professionals. This work is an excerpt from a thesis,
characterized as descriptive with a qualitative approach and aims to present the changes that have
occurred in the world of work, bringing elements to understand the notion of competence, qualification
and changes in teaching work. The methodological procedure adopted was a literature review based on
studies by Ribeiro (2009), Silva (2006), Locatelli (2017) and Raitz and Silva (2014). The study reveals
that new professional profiles emerge to meet the ideology of capital and production present in the world
of work, expressed in the identification of cognitive skills and social skills. It is concluded that it is
urgent to rethink the training processes that involve school institutions, universities, unions, companies
and non-governmental organizations so that they are capable of providing knowledge for the revolution
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of classes, for critical reflection on social, political, economic and of the relationships at work, in order
to understand the hierarchical forces of power that underlie the capitalist productive sector.

KEYWORDS: Production processes. New professional template. Teacher.
INTRODUCAO

Este estudo é recorte de uma tese, tem como objetivo apresentar as mudancas ocorridas no
mundo do trabalho trazendo elementos para a compreenséo da nocéo de competéncia, qualificacdo e das
modificagdes do trabalho docente. Pode-se afirmar que € uma temética relevante considerando o cenario
atual p6s-pandémico em que o profissional teve que se reinventar e continua se reinventando para se
manter atuante.

Na década de 1980, os paises capitalistas passaram por transformag¢6es no mundo do trabalho
em decorréncia do surgimento de “novos elementos como a tecnologia de ponta, a automacao, a robética
e a microeletronica” (Silva, 2006, p. 139). Estes novos elementos influenciaram o mundo do trabalho e
modificaram as formas de ingresso na estrutura produtiva, exigindo dos profissionais outras
capacidades, habilidades e conhecimentos para atuagdo. Consequentemente, a competéncia vem se
configurando “como resposta as demandas do mundo do trabalho por um tipo de formagdo mais
adequado as transformagdes no sistema produtivo referenciada no conceito de flexibilidade” (Araujo,
2002, p. 98).

Com relagdo as transformagdes no sistema produtivo, Marx (1964, p. 159) destaca “com a
valorizacdo do mundo das coisas aumenta em proporg¢ao direta a desvalorizagdo do mundo dos homens”.
Assim, é reduzido o tempo Util das coisas para acelerar a produtividade, aumentando a l6gica capitalista
de expansdo da economia de consumo. Desta forma, a forca de trabalho humano se torna precaria como
consequéncia da competitividade e intensificacdo dos processos de trabalho. Nesta perspectiva, o
trabalho ndo produz apenas mercadorias e produtos, mas pode ser considerado uma forma de alienacao
e subordinacao.

A formacéo do individuo trabalhador passa a esconder as barreiras constituidas pelo capital que
impedem a sua ascensao natural. Sendo assim, o capital controla a subjetividade do individuo, e este
passa a se sentir responsavel pelo seu desemprego ou por manter-se empregado. A partir disto,
entendemos que a qualificacdo passa a ser 0 mote para a formag&o profissional. Conforme Sampaio e
Franca (2008, p.1) a qualificagdo € um “termo originado desde o Estado de bem-estar social, com o
objetivo de planejar, racionalizar os investimentos do Estado em garantir as demandas dos sistemas
ocupacionais e do sistema educacional”.

Manfredi (1998) ao estudar as dimensdes conceituais e politicas dos termos trabalho,
qualificacdo e competéncia profissional destaca que a qualificagdo é entendida por muitos, como
sindnimo de preparo do “capital humano". Para a autora, essa concepg¢ao de qualificagdo surgiu nos anos
50 e 60, associada a ideia de desenvolvimento socioecondmico, a partir da necessidade de planejamento
e racionalizacdo dos investimentos do Estado referente a educacéo escolar, com o intuito de garantir no
nivel macro, maior conformidade entre as demandas dos sistemas ocupacionais e as do sistema
educacional.

Os economistas americanos Theodore Schultz (1974) e Frederick Harbison (1974) defendiam a
Teoria do Capital Humano, justificando a importancia da instrucdo (qualificacdo) e do progresso do
conhecimento como componentes fundamentais para a formagdo de recursos humanos, sendo uma
maneira de suprir a falta de individuos com habilidades para trabalhar nos setores que caminhavam rumo
a modernizacéo (modelo industrial capitalista de produgéo).

Harbison (1974, p. 153) entende a formacao de capital humano como "processo de formacéo e
incremento do numero de pessoas que possuem as habilidades, a educacdo e as experiéncias
indispensaveis para o desenvolvimento politico e econdbmico de um pais”. A formacdo de capital
humano resulta em despesas em educacéo, adestramento (sentido estrito) e produz atitudes voltadas para
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a atividade produtiva. Esta concepc¢do de qualificacdo (formacdo de capital humano) vincula-se ao
propdsito macrossocietario de atender as demandas e necessidades técnico-organizativas dos setores do
capital, pois desencadeou politicas educacionais e a criagdo de sistemas de formagao profissional, com
vistas a qualificacdo (preparo de méo de obra) para o mercado de trabalho. Segundo Frigotto (1998, p.
80) “O processo de escolaridade era interpretado como um elemento fundamental na formagao do capital
humano, necessario para garantir a capacidade competitiva das economias”.

Para Ribeiro (2009) a concepcdo de trabalho nas sociedades primitivas baseava-se ha
solidariedade e no coletivo, o que foi modificado a partir do advento da economia de mercado, momento
que o trabalho perde a caracteristica de espaco social e torna-se uma mercadoria. Desta forma, aliena o
trabalhador e causa a separa¢do de manual e intelectual, causando a divisdo de classes, conforme Marx
(1987).

No que se refere a separacéo do trabalho manual e intelectual (concepcéo e execucao do trabalho
no modelo capitalista) esta ligada ao dominio do capital sobre o0 conhecimento e o poder. Isto explicita
0 pensamento de Marx de que ambos: trabalho manual e intelectual, exigem o uso tanto das fungdes
mentais (pensamento) quanto fisicas (corporal).

O processo de organizagdo capitalista do trabalho realizado conforme condigdes estabelecidas
e regulamentadas pelo capital é considerado positivo, por entender que o capital designa tarefas, define
as formas de pagamento e normas com sangdes para os casos de falhas. Por outro lado, é considerado
negativo, pois evidencia as caracteristicas de um trabalho alienado, fragmentado e desqualificante.
(Manfredi, 1998) “O trabalho é o caminho de construgdo da identidade, e 0 homem constréi a sua
identidade pelo trabalho. Nesta perspectiva, forma-se através do trabalho e o trabalho € o principio de

sua formac¢do” (Ribeiro, 2009, p. 50), este pode ser tanto alienante quanto libertador.

METODOLOGIA (MATERIAIS E METODOS)

Para esta pesquisa realizou-se um estudo qualitativo, descritivo, valendo-se da revisdo de
literatura embasada nos estudos de Ribeiro (2009), Silva (2006), Locatelli (2017) e Raitz e Silva (2014)
de modo a apresentar as mudancas ocorridas no mundo do trabalho trazendo elementos para a
compreensdo da nocdo de competéncia, qualificacdo e das modificacfes do trabalho docente. Desta
forma, trata-se de um estudo de cunho bibliografico em que se levou em consideracdo estudos que
apresentaram a partir das nogdes desenvolvidas as relacfes na area educacgao e trabalho.

RESULTADOS

A partir da revisdo de literatura, foi possivel verificar as mudangas introduzidas no trabalho do
docente. Compreendendo o trabalho docente a partir da I6gica emprego/educacéo escolar, que confere
o “status” por meio do certificado, Paiva (1995) esclarece que a economia e o planejamento da educagéo
investiam na qualificacdo formal, ou seja, a busca por conseguir individuos diplomados conforme a
demanda. O retorno conseguido pela qualificacdo era calculado pelo rendimento (salario) cuja variacdo
era determinada pelo nivel de escolaridade e as certificages da pessoa.

Nesta perspectiva Kuenzer (1985) destaca que a qualificacdo profissional estabelece a hierarquia
nos postos de trabalho, o nivel de escolaridade e especializacdo determinam hierarquicamente a
representacdo de poder e tomada de decisdes por parte daqueles considerados mais competentes. Para
Manfredi (1998) a educacéo escolar hierarquizada, em niveis que constitui da base menos qualificada
até a altamente qualificada, legitima as diferencas hierarquicas no mundo do trabalho, e ao contrario do
gue se espera ndo se torna em muitos casos uma possibilidade de acesso aos diversos sistemas de status
profissionais, e consequentemente tem gerado o individualismo e a competitividade.

A mundializagdo do capital fez emergir a competitividade coletiva no mundo do trabalho,
levando em conta a flexibilidade e polivaléncia do profissional (Silva Janior, 2002). Desta forma,
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emergem novos perfis profissionais e novos modelos de formacéo para atender ao mundo do trabalho,
gue conforme Catani (2001) estdo expressos na identificacdo de habilidades cognitivas e de
competéncias sociais requeridas no exercicio das profissdes nos distintos ramos de atividade. No
entanto, para Silva (2006, p. 140) é necessario repensar “os perfis profissionais € os processos de
formacdo nos ambitos das escolas, universidades, sindicatos, empresas e organizagfes nao-
governamentais”. E necesséaria uma formagéo que seja capaz de oportunizar o conhecimento para a luta
de classes, para a reflexdo critica dos aspectos sociais, politicos, econémicos e das relacbes existentes
no trabalho, de modo a compreender as for¢as hierarquicas de poder que subjazem ao setor produtivo
capitalista.

Por sua vez, houve transformagdes no contexto escolar decorrentes das mudancas do mundo do
trabalho, cuja estrutura estd organizada e reproduz a ideologia do capital e da producdo presentes no
mundo do trabalho. Contudo, para Soares, Carvalho e Kipnis (2003) os sistemas de ensino nédo
conseguem atender essas exigéncias e necessidades.

Com relagdo a competéncia profissional, Libaneo (1999) toma por base os documentos legais
para destacar dois tipos de pedagogos: 1 - o licenciado: o professor em todos os niveis de ensino que
exerce as atividades de gestdo, supervisao e orientacao escolar; 2 - o bacharel: os especialistas dedicados
a pesquisa, formacdo profissional, documentacdo, gestdo de sistemas escolares, coordenagdo
pedagogica, animagdo sociocultural, formagéo continuada em empresas, escolas e outras instituigdes.
Lib&neo desvela a multifuncionalidade do professor exigida por meio da legislacdo que regulamenta as
diretrizes para os cursos de formagdo docente.

Entretanto, a legislacdo que embasa a formagdo profissional estd subordinada ao interesse
econdmico ao apresentar pressupostos com vistas a qualificar a mao de obra, desenvolver a forga de
trabalho e estimular as relacdes de poder. Na perspectiva de formacéo polivalente, a educagéo torna-se
um instrumento do capitalismo ao preparar o profissional para 0 mercado de trabalho (emprego) e ndo
para a qualidade de vida e realizacdo. Friedmann e Naville (1973, p. 47) defendem que “ndo se pode
separar o individuo de uma série de agrupamentos, ndo podem ser isolados do meio mais ou menos
instrumental que alimentam e do qual vivem nem subtraidos, de uma forma qualquer, as funcoes que
nele desempenham”.

Silva (2006, p. 142) destaca que “as caracteristicas presentes no mundo da produgao podem ser
verificadas e aplicadas na fungéo do pedagogo, quando eles séo instigados a realizar planejamento em
equipes, compartilhar saberes, dialogar sobre as suas dificuldades, fazer dindmicas de grupo entre si e
serem flexiveis”. A competéncia é 0 novo requisito do mundo do trabalho. Para Ramos (2002), Manfredi
(1998) e Dubar (1998) ha sentido e intencdo diferente quando se refere a qualificacdo e competéncia.

O conceito de qualificacdo esta ligado a formacéo e ao diploma, ao dominio tedrico e pratico de
conhecimentos que desenvolvem habilidades para o exercicio de uma atividade profissional, por meio
de um processo construido socialmente, ocorrendo em espacos diversos, sejam escolares ou
extraescolares, sendo o diploma um requisito para o emprego. No entanto, os estudiosos
supramencionados questionam se o diploma por si s6 pode assegurar a competéncia profissional, e se a
qualificacdo pode garantir a competéncia.

Para Silva (2006) a flexibilizacdo da producdo e a reestruturacdo das ocupacOes levanta
questionamentos sobre a adequacéo e a suficiéncia da qualificacdo como condicionante das rela¢oes de
producdo e dos codigos de acesso e permanéncia no mercado de trabalho. Desta forma, Ramos (2002)
entende que a flexibilidade do mundo do trabalho, exige ndo mais a qualificagdo, mas a competéncia,
pois promove, reconhece e valoriza 0s aspectos subjetivos, ndo formais e implicitos da qualificacéo.

Foi com as reformas educacionais dos anos 1990 que a nogdo de competéncia comegou a ser
discutida e apresentada na organizacao curricular no Brasil, a partir da orientacéo e do apoio financeiro
recebidos de organismos internacionais sendo eles: o Banco Internacional de Desenvolvimento, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, a Unesco e a Organizagéo Internacional do Trabalho. Conforme
Deluiz (2001, p. 6) o objetivo da reforma foi “articular e subordinar a producdo educacional as
necessidades estabelecidas pelo mundo do trabalho e a necessidade de estabelecer mecanismos de



II SIMPOSIO INTERNACIONAL DOS PROGRAMAS DE P()S-GRADUA(_}AO
EM EDUCA(;AO DO SISTEMA ACAFE - SIPPE ACAFE

e N~ ¥ 8 =& w & (2 @ 0%

UNIVALI upesc FURB unesc W Uniarp unwile unoesc UNOCHAPECO ACAFE fapesc

€

controle e avaliagdo da qualidade dos servigos educacionais”. Quanto a avaliacdo dos servicos
educacionais, esta é realizada de forma hegemdnica e estatistica, organizada numa perspectiva
produtivista que prioriza os resultados e ndo os processos. Para Pires e Sampaio (2015) os novos
mecanismos de avaliacdo estdo dentre os principais fatores que explicitam a intensificacdo do trabalho
do professor.

As competéncias no curriculo do Ensino Superior exigem um perfil profissional projetado,
concebendo que a nocdo de competéncia pelas instituicdes superiores seria suficiente para garantir o elo
entre trabalho e formacdo. Machado (1996) destaca as exigéncias requeridas ao novo perfil de
qualificacdo da forca de trabalho: a certificacdo por meio de escolaridade formal, criatividade e
capacidade para adaptar-se a situagdes inesperadas, compreensao global das tarefas e das fungdes a elas
relacionadas, capacidade de abstracdo, selecdo, interpretacdo de informacgdes, atencdo e
responsabilidade, administracdo participativa e capacidade de comunicagdo em grupo.

Com relacdo ao modelo de competéncias, Deluiz (2001, p. 10) destaca diferentes concepcdes e
varias matrizes teorico-conceituais fundamentadas em modelos epistemologicos como a “matriz
condutivista ou behavorista, funcionalista, construtivista e critico-emancipatoria” que auxiliam na
identificacdo, definigdo e construcdo de competéncias para a organizacao do curriculo. No contexto da
formacéo pedagogica, buscou-se na década de 1990 a emancipacao do ensino nos moldes tradicionais,
abandonando os padrbes didatico-pedagogicos originarios do behaviorismo, utilizados para treinar o0s
trabalhadores em fungGes parciais/especificas (semelhante ao modelo taylorista de producdo) cuja
intencdo era desenvolver as competéncias da pessoa para que fosse capaz de resolver os acontecimentos
inesperados (problemas) do dia a dia. Sendo desta forma, mais facil controlar a forca de trabalho por
meio de estratégias de ressocializagdo e aculturacdo pela conformacao da subjetividade do trabalhador.

Assim, os interesses de patrGes e empregados sdo entendidos como uma comunidade social e
todos séo vistos como colaboradores, implicando no trabalho em equipe (mas, a relacdo do coletivo é
enfraquecida, despolitizada e sem acdo politica sindical); na autogestdo do trabalho pela disciplina; no
controle sobre os trabalhadores por parte dos prdprios colegas, na acentuada valorizagdo de aspectos
atitudinais no que se refere ao saber fazer, evitando-se as resisténcias e o0s conflitos a este modelo de
competéncias.

Assim, o trabalho passa a ser precarizado, subcontratado, ocorre e em tempo parcial, por conta
prépria e sem-carteira assinada. O trabalhador aceita o salario diferenciado (mais baixo) e a perda dos
direitos e beneficios sociais destinados aos trabalhadores registrados, a flexibilidade como uma
alternativa de se manter empregado, mediante aos acordos impostos pelo mundo do trabalho.

Para Deluiz (2001), no mundo dos sem-emprego, a légica que defende o modelo das
competéncias leva a culpabilizacdo pela sua situacéo de excluséo e a busca de empregabilidade, sendo
o trabalhador desempregado pressionado a ser competente para criar/inventar o seu proprio emprego,
(atualmente, chamado de empreendedorismo). O modelo de competéncia além destes citados, apresenta
outros aspectos negativos, como: a desprofissionaliza¢do e a polivaléncia decorrente do agrupamento
das tarefas que levam a exting¢do de postos de trabalho e a demissdes.

A desprofissionalizag&o ocorre quando o trabalhador deixa de atuar dentro da esfera de saberes,
atividades e referenciais proprios de sua profissdo, negociados em acordos coletivos e corporativos,
passando a desempenhar papéis e funcdes proprios de outras areas e ocupagdes, com consequéncias para
a sua (des)qualificacdo profissional. Ha ainda, o stress e a ansiedade decorrentes do medo de perder o
emprego, das relacdes de trabalho inseguras, da intensificacdo e expansdo da jornada de trabalho, do
enfrentamento cada vez maior de responsabilidades sem o aumento do salario ou da estabilidade no
emprego e de ambientes de trabalho extremamente competitivos e individualistas (Deluiz, 2001).

Contudo, o modelo das competéncias apresenta alguns aspectos contraditérios que podem ser
considerados positivos, como: a valorizagdo do trabalho visto com cardter intelectualizado; mais
autonomia, ndo é tdo prescritivo; exige dominios cognitivos complexos e menos tecnicistas; requer a
qualificacdo, e isto, possibilita elevar os niveis de escolaridade do trabalhador. Também é positivo, o
saber fazer, a inteligéncia e a polivaléncia do trabalhador para utilizar diversos equipamentos e exercer
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maultiplas funcdes independente de diplomas, além de possibilitar a constru¢cdo de competéncias
coletivas por meio do trabalho em equipe.

Deluiz (2001. p. 12) enfatiza que ndo se pode identificar, definir e construir competéncias
profissionais a partir da necessidade e demanda do mercado sob a ética do capital, é preciso considerar
a dindmica, as contradi¢es do mundo do trabalho, os contextos macroecondémicos e politicos, as
transformac@es técnicas e organizacionais, 0s impactos socioambientais, os saberes, os lagos de
solidariedade, os valores e as lutas coletivas dos trabalhadores.

Sendo assim, a competéncias no mundo do trabalho € vista a partir dos que vivem as situacoes
de trabalho, neste caso, os proprios trabalhadores, e estes, devem “identificar os seus saberes formais e
informais, as suas formas de cultura e o patrimdnio de recursos por eles acumulado (aprendizados
multidimensionais, transferéncias, reutiliza¢Ges) nas atividades de trabalho”.

Sampaio e Franca (2008, p. 19) relatam ainda, que na década de 1990, aumentaram as discussdes
acerca das competéncias, sendo a tematica recorrente na “ literatura dos planos, programas e politicas
em educacdo. A nocdo de competéncias torna-se ordenadora da organizacdo curricular e das praticas
pedagogicas das instituicbes escolares e das instituicbes responsaveis pela formagao profissional”. No
entanto, estas, ndo tém conseguido alcangar a formacao desvinculada dos interesses do mercado de
trabalhos e do capitalismo produtivo, pois a educagdo ndo é neutra.

Os conceitos e concepcdes de competéncias expressam 0s interesses dos grupos e das forgas
sociais que os elaboram, sob esta Otica, a no¢do de competéncia € uma construcdo social e alvo de
disputas politicas. (Deluiz, 2001) Entretanto, para formar profissionais ativos, dindmicos e autbnomos
Ribeiro (2009, p. 54) destaca a necessidade de “criar situagdes formativas em que possam desenvolver
as suas capacidades pessoais, ¢ ndo apenas profissionais”.

Complementamos as orientagdes de Ribeiro, enfatizando a necessidade de considerar as
experiéncias, o saber pratico/empirico informal do profissional/estudante, criar situacdes que o leve a
aprender a aprender, a posicionar-se criticamente, a sentir-se responsavel e coparticipe na busca do
conhecimento profissional, ajuda-lo a reconhecer-se como sujeito historico-social, condi¢do para tornar-
se cidaddo, e oportunizar a participacdo coletiva, 0 sentimento de pertencimento, o incentivo, o
encorajamento e o estimulo para a aprendizagem e a mudanca pos formacéo.

Raitz e Silva (2014) destacam que as atribui¢des docentes estdo reduzidas as competéncias e
habilidades técnicas, como consequéncia das transformagfes do mundo do trabalho, em destaque nas
instituicbes privadas que imp&em graus de exceléncia em sua producgdo. Neste sentido, fazendo uma
comparagdo com o contexto pds-pandémico, a situacdo de isolamento e as adequagdes exigidas pela
Pandemia causada pela COVID-19 ndo é muito diferente do que ocorreu nos anos 1980 e 1990, pois 0s
profissionais das diversas areas tiveram que adequar-se as novas exigéncias do caos mundial, buscando
conhecimentos e desenvolvendo habilidades e atividades que outrora ndo faziam parte de seu cotidiano;
especificamente na educagdo, exigindo o uso de recursos tecnoldgicos, habilidades emocionais,
psicoldgicas e motivacionais para a oferta de uma aula atrativa, dindmica e de qualidade. Além das
habilidades para lidar com o trabalho home office, o profissional se vé& obrigado a atender essas
exigéncias como uma maneira de garantir a permanéncia no emprego.

CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa foi possivel compreender que “o processo de mudancas, resultado de um
novo momento historico, politico, econémico e social, é refletido por um novo modelo de producéo,
configurado no profissional polivalente, multifuncional e dindmico” (Silva 2006, p. 141). Deve-se
considerar a composigao e as modificagdes do trabalho docente relacionadas aos interesses econdmicos,
politicos dominantes e aos processos de regulacdo ou reformas educacionais.

Para Locatelli (2017) as condigdes do trabalho docente no Ensino Superior sofrem com o0s
impactos das transformacdes do mundo do trabalho, passando a ser visto pelos especialistas como uma
oportunidade para torna-lo um campo cada vez mais produtivo e lucrativo para as institui¢des publicas
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e privadas. O crescimento do setor privado e a criacdo de um conjunto de normas, avaliagdes e controles,
da constituicdo de um professor de tempo parcial, sem autoridade, enfraquecido quanto a sua capacidade
critica e seu status de intelectual, forgado a um fazer repetitivo do ato de “dar” aula, cujas preocupagdes
estdo voltadas para os indicadores de produtividade que ocorreram no Brasil nas Gltimas duas décadas
do século XX, é consequéncia do processo de adequacgdo do projeto politico nacional & nova ordem
mundial.

Lombardi (2011) entende que as relacdes de producdo e forcas produtivas determinam a forma
de viver dos individuos, de pensar, transmitir as ideias, e 0s conhecimentos que possuem sobre a vida,
sobre a realidade natural e social, ou seja, determinam também como deve ser a educacdo/ensino. A
relacdo entre trabalho e educagdo sempre esteve ligada as transformacdes ocorridas na sociedade,
ocasionadas por questdes politicas e econdmicas. As transformagdes no mundo do trabalho forgaram a
adaptacéo e organizagdo dos meios de producdo, bem como a relacéo entre os individuos, principalmente
no exercicio profissional.

Neste sentido, Locatelli (2017, p.80) entende que ““a reestruturagao produtiva esta relacionada a
uma contraofensiva do capital aos avancgos politicos, sociais e econémicos conquistados pelos
trabalhadores com suas lutas sindicais e aos avan¢os democraticos”. Com este estudo identificamos
elementos presentes na concepcéo de trabalho que configuram um novo modelo profissional decorrente
do processo de mudanca: o trabalho (manual, intelectual e tecnoldgico), o profissional (certificado,
polivalente, multifuncional, dindmico e empreendedor) e a atuacao (produtiva, competitiva, para além
do espaco e tempo da instituicdo). Estes elementos estdo representados na figura 1.

Figura 1- Elementos presentes na concepg¢do de trabalho que configuram um novo modelo
profissional decorrente do processo de mudanca

» Manual
Trabalho « Intelectual

« Tecnoldgico

« Certificado
« Polivalente
Profissional « Multifuncional
 Dindmico
« Empreendedor
* Produtiva
. « Competitiva
Atuacao «Para além do
espago e tempo da
instituicdo

Fonte: Elaborado pelas autoras

O ambiente/local de trabalho nas perspectivas atuais de gestéo sofre mudancas importantes, ndo
é mais fixo e previsivel, o tempo de trabalho ndo se limita apenas ao espaco da empresa e por meio das
ferramentas tecnoldgicas é possivel em qualquer tempo e lugar resolver questdes relativas ao trabalho.
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Os processos produtivos exigem o trabalhador-empreendedor com motivacdes para 0 SUCESSO e
autoconfiante, no entanto, sendo também este o sujeito ideal para engrossar as filas do desemprego. E
todos esses elementos impactam o trabalho docente, pois a preocupagéo centra-se na competitividade,
na produtividade, na qualificacdo devido a pressdo para a obtencdo de titulos, 0 pouco tempo para
planejamento, estudo e até mesmo para descansar.

Tais pontos tém se tornado uma realidade na prética docente, exigindo uma reorganizagdo
pessoal, emocional, psicoldgica e profissional para atender as demandas emergentes. Portanto, ha
necessidade de estudos continuos e aprofundamentos que enfatizem as problemaéticas da intensificacdo
e da sobrecarga no trabalho docente. Neste sentido, novos tempos de aumento da precarizagédo e de
novas e complexas responsabilidades das professoras e professores decorrentes das reformas neoliberais
e das mudancas na producdo econdémica/socio/cultural. Pesquisas mostram que as docentes de muitos
municipios brasileiros estdo permanentemente envolvidas com o trabalho, em jornadas intensas e de
sobrecarga que exigem uma constante dedicacao ao trabalho, se considerarmos o género, estendendo-se
a jornada ao espago domeéstico e produzindo condigdes que frequentemente levam ao adoecimento.
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