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ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR DE UMA PEQUENA CIDADE: UM ESTUDO DAS INTER-RELACOES
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Resumo

Esta pesquisa foi construida a partir de problema existente no campo de
empreendedorismo que constata poucos estudos realizados em relacao a ecossistemas
empreendedores em pequenas cidades e objetiva compreender como as inter-relacdes
entre agentes (atores e fatores) do ecossistema empreendedor em uma pequena cidade
com atrativo turistico-cultural geram oportunidades empreendedoras. Sera realizada
uma pesquisa com abordagem qualitativa, com coleta de dados por meio de entrevistas
semiestruturadas para uma posterior analise de conteddo. A entrega fornecera
esquematizacao das inter-relacdes existentes no ecossistema empreendedor de uma
pequena cidade com atrativos turistico-culturais.

Introducao

Em uma perspectiva evolucionista, temas de pesquisa relacionados ao
empreendedorismo ganharam importancia nas ultimas décadas. Como campo de
estudo, as atividades empreendedoras sao influenciadas tanto pelo campo econémico
quanto pelo social, pois 0 empreendedorismo é considerado um fenbmeno que permeia
essas duas areas do conhecimento (DENCKER et al, 2021; BRUTON; SUTTER; LENZ,
2021).

O campo econOmico é estudado sob diferentes perspectivas, destacando-se a
perspectiva de crescimento regional associada as praticas empresariais bem-sucedidas
adotadas. Além disso, ele desempenha um papel importante na economia de varios
paises (ACS; AUDRETSCH; O'CONNOR, 2017; CAVALLO; GHEZZI; BALOCCO, 2019),
contribuindo com evidéncias empiricas de impacto macroecondmico positivo
(NEUMANN, 2020).

De acordo com a teoria econdémica moderna, o crescimento econémico € impulsionado
principalmente pelo empreendedorismo, que € um dos fendmenos mais dinamicos da
economia, embora esteja sujeito a mudancas influenciadas pela globalizacao e crises do
sistema econdmico global (SERGI et al., 2019).

Assim, Sergi et al. (2019) afirmam que surgiu uma nova tendéncia mundial de
empreendedorismo relacionada a ativacao de seus processos de integracao motivados
por questdes microecondmicas, sejam fusdes e aquisicdes, clusters, parques
tecnoldgicos ou redes de inovacao com alguns modelos de integracao empreendedora.
Entender como e porque alguns empreendedores sao bem-sucedidos é um grande
desafio para a comunidade de pesquisadores em empreendedorismo, como ja
destacado por Aldrich e Martinez (2001).

Recentemente, para ajudar a desvendar essa situacao, alguns pesquisadores tém
publicado e estimulado estudos sobre empreendedorismo associados a contextos com
diferentes perspectivas: histérica, local, temporal, situacional, mercadoldgica. Isso
acontece devido ao aumento da competitividade, ao constante interesse em reduzir
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custos operacionais, ao interesse em atender novos mercados, a necessidade de
entender melhor os processos empresariais, ao interesse em entender cada vez mais a
relacao homem-trabalho para aumentar o bem-estar e a produtividade das
pessoas (WELTER; GARTNER; WRIGHT, 2016; WADHWANI, 2020).

Além dos estudos de contexto, os estudos sobre ecossistemas empreendedores tém
atraido pesquisadores. Esse conceito ganhou enorme popularidade nos campos da
pesquisa, da politica e da pratica na ultima década (WURTH; STAM; SPIGEL, 2022),
especialmente apds as publicacdes de Isenberg (2010) - com o artigo How to Start an
Entrepreneurial Revolution, publicado na Harvard Business Review - e de Feld (2012),
com o livro Startup Communities (STAM; SPIGEL, 2016; SPIGEL; HARRISON, 2017,
KASHENBA; WALD, 2020).

Este artigo objetiva de forma geral compreender como as inter-relacdes entre agentes
(atores e fatores) do ecossistema empreendedor em uma pequena cidade com atrativo
turistico-cultural geram oportunidades empreendedoras. De forma especifica, foram
estabelecidos os seguintes objetivos: (i) elencar os elementos de um ecossistema
empreendedor em pequena cidade turistica no desenvolvimento de oportunidades
empreendedoras; (ii) descrever as interacdes entre os agentes (atores e fatores) do
ecossistema empreendedor em pequena cidade turistica; (iii) compreender como
especificidades locacionais e situacionais de pequena cidade turistica se relacionam
com o desenvolvimento de oportunidades empreendedoras. A pesquisa questiona como
essas inter-relacdes ocorrem. O campo de estudo é o distrito Penedo, na cidade de
Itatiaia, no interior do estado do Rio de Janeiro, no Brasil, que foi colonizada em 1929
por imigrantes finlandeses e mantém até os dias atuais aspectos relacionados a cultura
finlandesa e as culturas de outros paises noérdicos como principal atrativo deste
importante destino turistico que utiliza o turismo para promover o desenvolvimento
econdmico da regiao sul do Brasil.

Método

Coletar e analisar dados contextuais requer certa versatilidade, o que é evidenciado nos
estudos de Wadhwani (2016), que afirma que os pesquisadores podem analisa-los com
base em entrevistas, observacdes, planos de negdcios ou mesmo fontes
autobiograficas, especialmente para entender como os empreendedores interpretam o
passado para abordar a identificacao de oportunidades no presente, para lidar com a
incerteza sobre o futuro.

Em relacdo aos aspectos metodoldgicos, a pesquisa sera qualitativa, empirica e
exploratdria, o que permitird analisar percepcdes e interacdes dos agentes
ecossistémicos. A coleta de dados ocorrera por meio de entrevistas semiestruturadas e
sera realizada com empresarios e gestores locais dos seguintes segmentos: (i)
hotéis/pousadas; (ii) restaurantes; (iii) cafeterias, sorveterias, lojas de chocolate; iv)
lojas de artesanato; (v) agéncias de esportes de aventura; (vi) autoridade publica; (vii)
moradores da locaal Para apoiar a analise dos dados, sera utilizado o software MAXQDA,
e a analise de conteldo sera de acordo com Bardin (2011). A triangulacao dos dados
ocorrera por meio da coleta e andlise de dados empiricos, da utilizacdo de dados
documentais, bem como uma analise do contexto local, realizada pelo pesquisador, que
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desempenhara o papel de observador nao participante.

Resultados e discussodes

O presente trabalho estd na fase de finalizacdao dos estudos exploratdrios que
acontecem por meio de revisao da literatura e de entrevistas com empreendedores de
diferentes setores na localidade de Penedo/R]. Posteriormente, serao elaboradas as
perguntas das entrevistas para que possam ser submetidas ao Comité de Etica da
UNIVALI, antes de serem utilizadas junto aos entrevistados.

A presente pesquisa tem a limitacao de ser aplicada em apenas uma pequena
localidade, diante de tantas outras cidades, com distintas caracteristicas no Brasil.

Consideracoes finais

Considerando a apresentacao do tema de estudo e o problema apresentado, acredita-se
que a aplicacdo desta pesquisa promovera contribuicdes inéditas nos ambitos cientifico,
gerencial e social.

Compreender como sao essas inter-relacdes entre ecossistemas empreendedores e
contexto local para propiciar o desenvolvimento de oportunidades empreendedoras
trara beneficios para as seqguintes areas: (i) para a academia, preenchendo as lacunas
de pesquisa propostas por Roundy (2017) e Cowell et al. (2018) que enfatizam a
necessidade de analisar os ecossistemas empreendedores que nao se enquadram nos
principais centros urbanos; por Kansheba e Wald (2020) que indicam a necessidade de
mais pesquisas empiricas sobre o fendmeno de ecossistemas empreendedores; por Feld
e Hathaway (2020) que sinalizam que o foco dos estudos deve estar nas interacoes e
nao nas partes do ecossistema; por Cao e Shi (2021) que propdem uma leitura dinamica
das dinamicas do ecossistema baseadas nos recursos, nas interacdes e na governanca
em economias avancadas ou emergentes; por Fernandes e Ferreira (2022) que indicam
futuras investigacdes em diferentes estruturas para a analise e compreensao dos EEs
com abordagem relacional; para Montoyama e Henderson (2022) que sugerem
pesquisas mais exploratdrias para saber como e que tipo de vinculos externos os
empreendedores criam e mantém; (ii) no ambito gerencial, tanto para os setores
publico como privado, esta pesquisa pretende fornecer informacdes referentes as inter-
relacdes dos agentes (atores e fatores) de um ecossistema empreendedor para que
gestores e empreendedores locais possam definir estratégias organizacionais
interacionais para explorar e potencializar o que a comunidade tem de melhor, com a
finalidade de aperfeicoar o desenvolvimento regional seja com o aperfeicoamento de
praticas gerenciais, seja com melhores processos administrativos; (iii) para a sociedade,
um grande ganho poderd decorrer da ado¢ao de medidas gerenciais adotadas pelos
poderes publico e privado, a partir das informacdes transmitidas com o resultado da
pesquisa.
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