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DO RIO ITAJAi: UMA PROPOSTA DE GESTAO
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Com a implantacado do SUS, as mudancas na formacao na area da saude no Brasil sao
impulsionadas pela necessidade de um novo modelo assistencial com intuito de formar
profissionais generalistas, humanistas e reflexivos junto aos contextos reais da
comunidade. Este processo tem como base a integracao ensino-servico, a qual deve
estar institucionalizada e favorecendo, assim, formacao e qualificacao para o SUS.
Diante deste contexto, surgiram questdes frente aos desafios vivenciados pela
pesquisadora referentes a integracao ensino-servico entre universidade e gestao
municipal, principalmente os relacionados a institucionalizacao e sustentabilidade deste
processo. Evidenciou-se na gestao da Secretaria Municipal de Salde uma desarticulacao
entre ensino-servico, caracterizando a nao institucionalizacao dessas acdes. Discussoes
acerca das atividades desenvolvidas pelo servico e das propostas do ensino ficam
prejudicadas, dificultando a organizacdo desse bindmio, interferindo diretamente no
processo de trabalho das equipes de saude, assim como na formacao de novos
profissionais de salde. Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade do Vale do
Itajai, protocolo n?. 4.391.026, tendo como técnicas a analise documental e
questionario. Nos documentos disponibilizados pela Secretaria Municipal de Saude e
Universidade do Vale do itajai foi observado a descricdo de processos e fluxos
institucionais referente a integracao ensino-servico. Nos processos, propostas que
buscam a inovacgao das praticas de ensino aprendizagem articuladas ao servico com o
intuito de formar profisisonais criticos-reflexivos no contexto do SUS, foram observadas.
Nao foi identificada a descricao de fluxos institucionais. O questionario teve um total de
61 respondentes, destes, 44 da SMS (servidores das unidades bdasicas de salde) e 17 da
UNIVALI (professores e responsaveis pelos estagios curriculares supervisionados e aulas
praticas dos cursos da escola de ciéncias da saude). As categorias o papel do SUS na
formacao e o aperfeicoamento do processo ensino-servico foram analisadas. Os
respondentes reconheceram a importancia da formacdo de profissionais de saude
capacitados para atuarem em consonancia com os principios do SUS, que a academia
nos servicos de salde desencadeia reflexdes importantes a cerca do processo de
trabalho, além de incentivar o desenvolvimento da capacidade critica-reflexiva dos
alunos inseridos no cotidiano dos servicos. Sinalizaram que a auséncia de fluxos em
ambas as instituicdes e a falta da institucionalizacao dificulta o processo. Por fim, uma
sintese do descritivo das dificuldades, das necessidades e das potencialidades trouxe
subsidios para aperfeicoar as acdes de integracao ensino-servico através da elaboracao
de uma proposta de gestao com o propdsito de fortalecer a co-gestao e co-
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responsabilizacao, por meio da institucionalizacao e regulamentacao do Nucleo de
Integracao Ensino-Servico-Comunidade. Dessa maneira, a principal contribuicao do
estudo é reiterar que a producao de mudancas nas praticas assistenciais de saude, de
acordo com as proposicoes do SUS, somente serao alcancadas se as instituicoes de
ensino e de saude assumirem o desafio de pensar e refletir conjuntamente sobre os
problemas, as dificuldades e as estratégias para enfrentamento, nos cenarios de ensino
e de assisténcia a salde. Uma parceria efetiva entre Instituicao de Ensino Superior e
servicos de salde trazem beneficios para o processo formativo, especialmente quando a
cogestao e corresponsabilizacao por esse processo encontrarem-se
fortalecidas.Entende-se que o maior desafio para implementar a proposta dessa
pesquisa esta contido ainda no (des)propdsito das universidades em formarem
profissionais para o SUS, aproximando-os da realidade, assim como 0s servicos
vislumbrarem que mesmo em meio as necessidades e demandas precisam ser agentes
ordenadores e formadores de recursos humanos na area da salde.
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