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A producao em massa de bens de consumo fez com que a reciclagem passasse de uma opg¢ao de gestao
de residuos utilizada para aproveitar recursos escassos a uma necessidade ambiental. Contudo, essa
pratica vem sendo questionada em funcao do novo paradigma da Economia Circular. O objetivo deste
artigo é, mediante a realizacdo de um estudo de caso com empresas brasileiras do setor calcadista,
compreender como as organizacdes podem adaptar suas cadeias de valor e modelos de negécio de modo
a alinhar-se aos preceitos da Economia Circular, a fim de alcancar melhor uso de insumos e producao
mais inteligente e sustentavel. O presente estudo é de carater exploratério e qualitativo. Adotou-se como
estratégia investigativa o estudo de caso, com analise técnica documental de cinco empresas brasileiras
do setor calcadista, grande exportador, escolhidas em funcao de serem reconhecidas no mercado por
suas boas praticas. O estudo demonstra que é possivel realizar ajustes na cadeia de valor e no processo
produtivo a fim de aumentar a eficiéncia na utilizacdo dos insumos, reduzir o desperdicio e reintroduzir
materiais utilizados antes. A gestao de residuos passa por avancos técnicos e até mesmo epistemoldgicos
ao longo do tempo. A reutilizacdo de refugos é uma medida importante para reintroducao do material na
cadeia produtiva e minimizacdao do impacto ambiental. Do ponto de vista econémico, o melhor
aproveitamento dos materiais reduz as perdas da empresa e, consequentemente, impacta seu custo
operacional. Tem-se que o objetivo proposto neste artigo foi alcancado a partir da demonstracao de
praticas que adaptam a cadeia de valor das organizacdes estudadas e inclinam-se aos preceitos da
Economia Circular, sem descurar dos interesses econémicos da empresa. A reciclagem deve ser vista
como uma opcao em uma hierarquia de estratégias de gerenciamento de residuos, mas nao como Unica
ou melhor alternativa. Ressalta-se que ha campo empirico para exploracao da area no Brasil, eis que as
praticas verificadas nas empresas ainda podem ser aprimoradas para que sirvam de modelo. Os materiais
de confeccao da cadeia podem ser mais bem aproveitados. Como sugestao para pesquisas futuras,
recomenda-se aprofundar o enfoque nas metas de cada pratica considerada aderente a Economia
Circular, além de verificar categorias de produtos e processos de negécios especificos que possam se
valer dos principios estudados para uma melhor governanga dos residuos sélidos.

Palavras-chave: Economia Circular; Governanca de Residuos; Reciclagem; Sustentabilidade; Modelo de
Negdcio..
Programa de Bolsas de Pesquisa do Art. 171 /FUMDES / UNIEDU / Governo de Santa Catarina / UNIVALI

Anais do XXI Seminario de Iniciagéo Cientifica e X Mostra Cientifica de Integragéo P6s-Graduagédo e Graduagao
ISSN 1983-117X



