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Organizacdes inseridas na area da salde sao caracterizadas por serem complexas, e essa natureza acaba
por dificultar o desenvolvimento de estratégias em seu meio, o que foi agravado devido ao cenario
pandémico causado pelo COVID-19. A partir disso, percebe-se que entender o processo de “fazer
estratégia” dentro dessas organizacdes, levando em consideracao principalmente os fatores humanos
envolvidos, pode ajudar a enfrentar de maneira mais assertiva essa dificuldade de implementacao da
estratégia, portanto, é de grande importancia para essa area conhecer e acompanhar os avancos de
estudos sobre a Estratégia como Pratica Social. Desta forma, esta pesquisa teve como objetivo verificar a
evolucao do tema “Estratégia como Pratica Social”, especificamente na drea da salde, em periddicos
nacionais e internacionais, com o intuito de conhecer as mais relevantes producdes cientificas sobre o
assunto e identificar caracteristicas dessas publicacdes que venham contribuir cientificamente acerca do
tema. A metodologia escolhida para este trabalho foi a pesquisa bibliografica, que objetiva a coleta de
dados tedricos que permitam um conhecimento mais profundo sobre a tematica Estratégia como Pratica
Social na area da salde e posteriormente uma analise bibliométrica nos artigos do portfélio selecionado,
a fim de gerar conhecimento em relacao ao tema e para serem utilizados na producao de trabalhos
futuros. Para isso, foi utilizada a sistematica do ProKnow-C, por meio da execucao de duas etapas: a
selecdo de um portfélio de artigos sobre o tema da pesquisa e a andlise bibliométrica do portfélio. Na
primeira etapa, trés fases foram executadas: (a) a selecdo dos artigos nas bases de dados que compdem
0 banco de artigos bruto, no qual resultou um total de 3.592 resultados; (b) a filtragem dos artigos
selecionados com base no alinhamento da pesquisa; e, (c) o teste de representatividade do portfélio
bibliografico. Apds as fases (b) e (c), chegou-se ao portfélio bibliografico final com 18 artigos. J& na
segunda etapa, foi feita uma andlise bibliométrica do portfélio, com o objetivo de quantificar as
informacOes existentes e fornecer as caracteristicas destas publicacdes, em que cinco aspectos foram
considerados: (a) relevancia dos periddicos; (b) reconhecimento cientifico dos artigos; (c) autores de
maior destaque; (d) palavras-chave mais utilizadas; e, (e) analise do fator de impacto dos periédicos do
portfélio bibliografico. Com relacao a tipologia dos estudos, percebe-se que a sua maior parte sao estudos
tedricos (61%). Com relagdo as revistas, a com maior indice de publicacao é a Organization Studies
(28%), sendo seguida da Long Range Planning (11%) e da Human Relations (11%). E tratando-se da
qualidade das publicacdes, com base no indice Qualis da CAPES, verifica-se uma parcela significativa de
publicacées em periddicos de Qualis elevado, sendo composto em sua maioria por classificacao Al (72%),
porém, 17% dos peridédicos ndo foram identificados no portal, portanto nao foi possivel registrar seu
indice Qualis. E com base nos fatores de impacto da base Scopus, o Journal of Management liderou, sendo
o0 peridédico com maior fator de impacto (241), sendo seguido pelo Organization Studies (157) e pelo
Human Relations (142). A partir da amostra de artigos, identificou-se que os autores de maior destaque
foram Paula Jarzabkowski e Richard Whittington, participando de 5 e 3 publicacdes respectivamente. Por
fim, espera-se nortear futuras pesquisas e contribuir para o avanco do tema no ambito nacional. Mediante
a apresentacao da base tedrica dos artigos mais recentes, dos periddicos mais relevantes pretende-se
auxiliar os estudiosos da area, bem como instigar novos pesquisadores que queiram aprofundar- se no
campo da Estratégia como Pratica no setor de Saude.
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